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ШАГ  1 

Цель: Поиск темы проекта

Продукт дня: слайды «Дерево проблем», «Силовое 
поле», «Анализ заинтересованных сторон»

ОПИСАНИЕ ПРОБЛЕМНОЙ СИТУАЦИИ И ЕЕ РЕКОНСТРУКЦИЯ 

Работа в 

группах

2. Какой вклад Вы (мы) 

готовы сделать для 

решения этой проблемы?

Какие силы/факторы 

поддерживают нашу 

активность и 

вмешательство, против 

такого вмешательства? 

Какова цена риска?

Кого еще мы хотим 

(должны) привлечь к 

работе?

1. Конкретизация 

проблемы (симптомы и 

значимые последствия    

проблемы, факторы, 

делающие  ее “живучей”, 

шаги, предпринятые для 

решения и результаты. Чего 

бы Вы (мы) желали  в 

идеальном случае?

Дерево проблем

3. Позиции

пользователя 

услуг, провайдера 

услуг, заказчика 

услуг, стэйкхолдеров

(других 

заинтересованных 

сторон)

ЗАКАЗ НА ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

 

Дерево проблем

ПРОБЛЕМЫ

СЛЕДСТВИЯ

ПРИЧИНЫ

ПРОБЛЕМЫ

СЛЕДСТВИЯ

ПРИЧИНЫ



Силовое поле

Силы «За»

Движущие силы

Силы «Против»

Силы сопротивления

ИНЕРТНАЯ МАССА

 

Анализ заинтересованных сторон:

Кто 

выиграет?

Кто обладает 

властью

для помощи //торможения?

Основа

власти?

Кто готов помочь?

Кто может помочь?

В какой степени?

Чья помощь весома?

По каким причинам?

Кто несет 

обязательства?

Почему? Каковы их

нужды,оценки, 

стремления и цели?

Кто 

проиграет?

Что? Как? 

Каковы 

результаты?

 

 



ШАГ 2 

 

PEST-анализ организации 

Факторы внешней макросреды Ранг   

(3 - max значим,  

1 - min значим) 

Политико-правовые факторы 

1.  

2.   

3.   

Экономические факторы 

1.  

2.  

3.  

Социо-культурные факторы 

1.  

2.  

3.   

Технологические факторы 

1.  

2.  

3.  

 



SWOT-анализ 

Сильные стороны 

(Strengths) 

1. 

2. 

3. 

4. 

5.  

Слабые стороны 

(Weaknesses) 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

Рыночные Возможности 

(Opportunities) 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

Рыночные Угрозы 

(Threats) 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

 

Поиск зон развития и проблемных зон 

 Возможности  

1. 

2. 

3.  

4. 

5. 

Опасности (угрозы) 

1. 

2.  

3.  

4. 

5. 

Сильные стороны 

1.  

2.  

3. 

4.  

5.   

 

 

Зона основных направлений 

развития 

 

 

 

 

 

Зона проблем 

 

Слабые стороны 

1.  

2.  

3. 

4. 

5. 

 

 

Зона проблем 

 

 

Зона проблем  

 

 



Проектное решение 

 

 

 

 

 

 

  

  

 Проектное решение проблемы, которая актуализирует 
необходимость изменения объекта управления должно 
отвечать требованиям новизны, реалистичности и 
масштабируемости 
 Новизна – даже старая проблема при найденном новом ее 

решении становится актуальной 

 Реалистичность – решение лежит в плоскости возможности ее 
реализации в действительной практике в виде пилотного проекта, 
инвестиционного проекта или проекта программы развития 
региона 

 Масштабируемость – демонстрирует возможность решения на 
примере одного региона, но доказывает переносимость на другие 
регионы 
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Цель
Зачем?

Что?
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КРИТЕРИИ ЦЕЛИ ПРОЕКТА 

S 
Specific 

(Конкретный) 
Объясняется, что именно необходимо достигнуть.  

M 
Measurable 

(Измеримый) 

Объясняется, в чем будет измеряться результат. Если 

показатель количественный, то необходимо выявить 

единицы измерения, если качественный, то 

необходимо выявить эталон отношения.  

A 

Attainable, 

Achievable 

(Достижимый) 

Объясняется, за счѐт чего планируется достигнуть 

цели. И возможно ли еѐ достигнуть вообще?  

R 
Relevant 

(Актуальный) 

Определение истинности цели. Действительно ли 

выполнение данной задачи позволит достичь 

желаемой цели? Необходимо удостовериться, что 

выполнение данной задачи действительно 

необходимо 

T 

Time-bound 

(Ограниченный 

во времени) 

Определение временного триггера/промежутка по 

наступлению/окончанию которого должна быть 

достигнута цель (выполнена задача).  

 

 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D1%80%D0%B8%D0%B3%D0%B3%D0%B5%D1%80_(%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F)


ШАГ  3 

Планируемые результаты

Цель: формулировка планируемых результатов

Продукт дня: слайд с таблицей «Ожидаемые 
результаты проекта»

Работа в 

группах

Определяем индикаторы, показатели, значения

2. Вводим 

показатели.
Показатели 

количественно 

измеримы, т.е. им 

можно присвоить 

значения 

1. Определяем 

индикаторы. 
Фиксируем наличие-

отсутствие характеристики 

оценивания (да, мы 

оцениваем квалификацию

специалиста или факт 

обучения в 

образовательной 

программе, он есть, плохой 

или хороший, на этом тоже 

можно остановиться)

3. Устанавливаем 

значения 

показателя до и 

после запуска 

проекта

 

Ожидаемые результаты проекта 

Задача Индикатор Показатель Единица 

измерения 

Факт План 

      

    

    

      

    

    

      

    

    

      

    

    

      

    

    

 

  



ШАГ  4 

Планирование действий

Цель: разработка дорожной карты проекта

Продукт дня: Слайд «Дорожная карта проекта»

Работа в 

группах

Выстраиваем последовательность действий

2. Проводим 

оценку затрат  

времени 

перечисленных 

действий и 

мероприятий

1. Перечисляем   

все действия или   

мероприятия, 

которые  нужно

выполнить для 

реализации проекта

3. Выстраиваем  

последова-

тельность 

действий и 

мероприятий по 

одной временной 

оси 

 

 

 

 

 

 



Планирование мероприятий  

Задача Мероприятие 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

 

План-график проекта

№ Мероприятия сент. окт. нояб. дек. янв. …

1.

2.

3. 

4.

5.

6. …

… …

 



ШАГ  5 

 

Условия достижения цели

Цель: расчет ресурсного обеспечения проекта и 
оценка рисков

Продукт дня: Слайд «Бюджет проекта», «Риски и 
меры по их снижению»

Работа в 

группах

Определяем условия достижения цели

2. Определяем  

показатели и 

значения  

необходимых   

ресурсов. 

Оцениваем 

бюджет проекта

1. Проводим   

анализ   

всех возможных  

ресурсов, которые  

могут быть 

использованы в 

проекте

3. Оцениваем 

риски 

 

Планирование ресурсов 

Тип ресурса Единица 

измерения 

Имеется Требуется Стоимость 

     

     

     

     

     

     

     

     

 

Бюджет проекта 

Статья расходов Всего Источники финансирования 

Региональный бюджет … … 

     

     

     

     

     



 

 

Оценка риска 

Тип риска Вероятность 

наступления 
Степень влияния на 

проект 
Интегральная 

оценка 

    

    

    

    

    

    

 

Мероприятия по снижению риска 

Риск Мероприятия по его снижению 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

 


